Sprawozdanie

z dziatalnosci Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej Budowlanych

za 2023 rok
W 2023 roku Zarzad pracowat w skiladzie:

1. Krzysztof Sottysiak — Prezes Zarzadu
2. Elzbieta Staniewicz — Gtowna Ksiegowa, Cztonek Zarzgdu

3. Jadwiga Jankowska — Cztonek Zarzadu

W minionym okresie sprawozdawczym tj. w 2023 roku stan zasobéw mieszkaniowych naszej

Spotdzielni przedstawiat sie nastepujgco:

Na koniec 2023 roku mieli$my w naszych zasobach:

» 733 lokali mieszkalnych o powierzchni LJZytkowej 36 863,31 m?
» 24 lokali uzytkowych o powierzchni uzytkowej 1 457,91 m?
» 90 garazy o powierzchni uzytkowej 1 498,78 m?

taczna powierzchnia uzytkowa wynosita 39 820,00 m?

Na koniec 2023 roku struktura wiasnoéci lokali w naszej Spotdzielni przedstawiata sie nastepujgco:

» LOKALE MIESZKALNE:

- spoOidzielcze Iokator;",kie prawo do lokalu 7 = 0,95%

+  spoOtdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu 211 - 28,79%

- prawo odrebnej wtasnosci _ 515 - 70,26%

Razem: 733 100%

> LOKALE UZYTKOWE:

+ spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 13 - 54.17%

«  prawo odrebnej wtasnosci 11 - 45,83%
Razem: 24 100%

> GARAZE:

*  spotdzielcze wtasnosciowe prawo do garazu 57 - 63,33%

= prawo odrebnej wtasnosci 33 - 36,67%
Razem: 90 100%

» Na dzien 31.12.2023 r. liczba cztonkow Spotdzielni wynosi 680.
» W minionym okresie sprawozdawczym Zarzad Spotdzielni odbyt

9 posiedzen.

protokotowanych



Obok biezgcego wykonania zadan wynikajgcych z zakreséw czynnosci poszczegolnych cztonkow

zarzadu i zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig Spétdzielni, Zarzad Spotdzielni:

podejmowat uchwaty i decyzje w sprawach cztonkowskich,

sporzgdzat projekty plandw gospodarczych i przedstawiat je Radzie Nadzorczej,

przygotowywat

analizy

finansowe

I przedstawiat je na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

opracowywat

informacje

I biezgcej dziatalnosci zarzadu,

dla

Rady

Nadzorcze] o

kosztow [

przychodow

wykonaniu

zadan,

Spotdzielni

planéw

przygotowywat materiaty do przeprowadzenia przetargdbw i zawierat umowy z wybranymi

w drodze przetargu wykonawcami,

biezaco kontrolowat wykonawstwo robot remontowych i uczestniczyt w ich odbiorach.

Wykonanie Planu funduszu remontowego za 2023 rok przedstawia sie nastepujaco:

Zatacznik do Uchwaly RN nr 7/2024 z dnia 21.03.2024r

“WYKONANIE PLANU FUNDUSZU REMONTOWEGO SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ BUDOWLANYCH
W GIZYCKU ZA 2023 ROK

. PLANOWANY | WYKONANIE
e ADRES | ZAKRES PLANOWANYCH | SZCZEGOLOWY ZAKRES | LANOWANY | KoszTow za —
: NIERUCHOMOSCI PRAC PLANOWANYCH PRAC 1 2023 ROK
2023 ROK Zt.]
. REMONTY ELEWACJI
MYCIE,
. ODGRZYBIANIE,
RENOWAGCJA MALOWANIE
1 |zasoBysmB | REROTAC ot 100 000,00 1 620,00 | MALOWANIE
POENOCNYCH
ELEWACJ! L
RAZEM: 100 000,00 1 620,00
lI. ROBOTY BUDOWLANE ROZNE
WYMIANA
2 E'OWOW'EJSKA DREWNIANYCH OKIEN 2500000| 17 393,85
W PODPIWNICZENIU
_ WYMIANA
3 | GDANSKA 20 | DREWNIANYCH OKIEN 600000 10 529,85
W PODPIWNICZENIU
UTWARDZENIE
. NAWIERZCHNI KOSTKA 2600000|  31272,79
. I:.ZKOSCIUSZKI BRUKOWA
MONTAZ BRAMY
AR = U 1500000|  19060,00
REMONT KLATEK
SCHODOWYCH - SZT. 2
5 g\éARSZAWSKA WYKONANIE POSADZKI 80000,00| 12593863
CEMENTOWEJ W
KORYTARZACH PIWNIC
RAZEM- 152 000,00| 204 19514
l. INSTALACJE WEWNETRZNE
WYMIANA ALUMIN.
WYMIANA INSTALAGJI | PRZEWODOW |
ELEKTRYCZNEJ MERITAZ DPRAIN
6 | SMETKA 9 OSWIETLENIOWYCH 10 000,00 8 025,92

OSWIETLENIOWEJ W
PODPIWNICZENIU

LED NA
KORYTARZACH I W
PIWNICACH LOKAT.

[ge]




WYMIANA INSTALACJI

WYMIANA
ALUMINIOWYCH
PRZEWODOW |

BOHATEROW :
ELEKTRYCZNEJ MONTAZ OPRAW .
G ‘{‘;ESTERPLATTE OSWIETLENIOWEJ W | OSWIETLENIOWYCH 16:000,00 tamer0s ;
PODPIWNICZENIACH |LED NA KORYTARZACH :
1 W PIWNICACH
LOKATORSKICH
WYMIANA
ALUMINIOWYCH
WYMIANA INSTALACJI | PRZEWODOW |
g |B-PRUSA2 ELEKTRYCZNEJ MONTAZ OPRAW GO0 bt
WEGORZEWO | OSWIETLENIOWEJ W | OSWIETLENIOWYCH - ’
PODPIWNICZENIACH |LED NA KORYTARZACH
I W PIWNICACH
‘ LOKATORSKICH
, WYMIANA GLOWNEJ | WYMIANA
BOHATEROW
INSTALACJI WODNEJ | SKORODOWANEGO
9 %ESTERPMﬁE WwW LEZAKA | ZA‘\NOROW 20 000,00 18 628,33
PODPIWNICZENIU ODCINAJACYCH
WYMIANA GEOWNEJ | WYMIANA
KONARSKIEGO | INSTALACJI WODNEJ | SKORODOWANEGO
10 | 55 WW LEZAKA | ZAWOROW 20 000,00 17 437,73
PODPIWNICZENIU ODCINAJACYCH
CHEMICZNO- PRACE WYKONANE
NA BUDYNKACH
MECHICZNE DASZ. 11, 11A, 11B -
11 | ZASOBY SMB CZYSZCZENIE WG HARMONOGRAMU 50 000,00 0.00 e
PIONOW
WYFAKTUROWANE
KANALIZACYJINYCH W3 .
WYMIANA ZAWOROW
GRZEJNIKOWYCH
MODERNIZACJE TERMOSTATYCZNYCH
INSTALACJI C.C. | NA +16 STOPNI W
C.w. MIESZKANIACH,
(DOSTOSOWANIE WYMIANA IZOLAGJI PRACE NIE
12 | ZASOBY SMB INSTALACJI DO TERMICZNE 150 000,00 0,00 WYSTAPIEY
WYMOGOW RUROCIAGOW,
ZNOWELIZOWANYCH | WYMIANA ZAWOROW
PRZEPISOW PRAWA | PODPIONOWYCH C.O. |
ENERGETYCZNEGO | C.W., OPOMIAROWANIE
LOKALI PODZIELNIKAMI
KOSZTOW CIEPLA
RAZEM: 276 000,00 58 629,03
IV. KONSERWACJA BIEZACA, DROBNE NAPRAWY, PRZEGLADY TECHNICZNE
W TYM: 135
365,04
INST. WODNE
12 663,53
INST. GAZOWE
922 40
NAPRAWY DACHU -
ROBOTY BUDOWLANE WARSZSE - 56 344.13
DROBNE ORAZ DOVOEONY :
NAPRAWY AWARYJNE 96 415.04
13 | ZASOBY SMB | KONSERWACJA 150 000,00 135 365,04 :
INSTALACI PARKINGI, CHODNIKI
8 388,82
SANITARNYGCH | BT :
ELEKTRYCZNYCH 775,00
INST. ELEKTRYCZNE
11 028,84
INSTAL. CO
818,57
SMETKA 9 -
REM.BALK.
10 988,71
OKRESOWE, W TYM:
14 | ZASOBY SMB oGl e | S LETHE 53 000,00 45 938,20 45 938,20




KONTROLE STANU KOMINIARSKIE
TECHNIC(%NEGO 29 013,40
BUDYNKOW | e
INSTALACI ELEKTRYCZNYD N
SANITARNYCH, e —
ELEKTRYCZNYCH,
GAZOWYCH ORAZ
PRZEWODOW BUDOWLANE
KOMINIARSKICH 16 924.80
WRAZ Z
CZYSZCZENIEM
PRZEWODOW
GG RIS USTAWA Z DN. 29.08.2014
SWIADECTW SSEE/&TERYSTYCE
15 | ZASOBY SMB CHARAKTERYSTYKI 44 000,00 41 908,58
ENERGETYCZNEJ | ENERGETYCZINES
BUDYNKOW BUDYNKOW ORAZ
i PRAWO BUDOWLANE
ROZPORZADZENIE
MINISTRA KLIMATU |
SRODOWISKA Z DNIA
07.12.2021 R. W SPRAWIE
WARUNKOW USTALANIA
TECHNICZNE.
MOZLIWOSCI |
OPRACOWANIE OPLACALNOSCI
OCENY ZASTOSOWANIA
ENERGETYCZNEJ CIEPLOMIERZY,
BUDYNKOW W PODZIELNIKOW KOSZTOW
16 [ZASOBY SMB | pprae OGRZEWANIA ORAZ 10 000,00
OPOMIAROWANIA | WODOMIERZY DO
C.O LOKALI POMIARU CIEPLEJ WODY
MIESZKALNYCH UZYTKOWEJ, WARUNKOW
WYBORU METODY
ROZLICZANIA KOSZTOW
ZAKUPU CIEPLA ORAZ
ZAKRESU INFORMACJI
ZAWARTYCH W
INDYWIDUALNYCH
o ROZLICZENIACH
RAZEM: 257 000,00 223 211,82
V ZAGOSPODAROWANIE TERENOW ZIELONYCH | WYPOSAZENIE PLACOW ZABAW
W TYM:
51 619,49
WIATY
ZAGOSPODAROWAN R e
7 | ZASOBY SMB |E TERENOW 50 000,00 51 619,49 :
ZEWNETRZNYCH ZASOBY SMB -
FAWKI, MALA
ARCHITEKTURA,
OGRODZENIA
34 928,61
RAZEM: 50 000,00 51 619,49
VI POZOSTALE
POZSOTALE DROBNE
REMONTY , WYDATKI
18 | SMB ZASOBY F.REM. . F.REM. 111 514 .46
WSPOLNOTY
RENOWACJA KLATEK
19 | SMB ZASOBY SCHONOWNCH 46 440,00
ZWROT FUNDUSZU
20 | SMB GDANSKA 20 REMONTOWEGO 2 353,97
WEASCICIELE
RAZEM: 0,00 160 308,43
OGOLEM: 835 000,00 699 583,91




Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 8/2024 z dnia 21.03.2024 roku zatwierdzita wykonanie planu funduszu
remontowego za 2023 rok na kwote ogdtem 699 583,91 zi.

PLAN FUNDUSZU REMONTOWEGO S.M.B. NA 2024 rok zatwierdzony uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/2024 z dnia 24.01.2024r. przedstawia sie nastepujaco:

5 Adres Zakres robot Flanewsny Uwagl
p. Koszt i
I REMONTY
ELEWACJI
Remont elewacji w Mieszkancy @ w  gfosowaniu
B.Prusa 2 zakresie chemicznego podjeli decyzje o przystapieniu
1 W ' odgrzybianie, mycia | 120 000 | do remontu. 13 gltosow ZA / 20.
egorzewo i .
malowania farbami
silikonowymi.
RAZEM : 120 000
" ROBOTY BUDOWL. :
ROZNE
Odbyto sie zebranie z
. mieszkancami w dniu
2 | T Kosciuszki 20 Sjg’nngw KEpialy 350 000 | 02.10.2023. Wiasciciele podiell
uchwate o wykonaniu remontu.
Za uchwatg gtosowato 80/100.
Odbyto sie  zebranie =z
. mieszkancami w dniu
3 | T Kosciuszki 20A lljaeanoonn(;[w kapiialny 350 000 | 06.10.2023. Wiasciciele podiel
uchwate o wykonaniu remontu.
5 i - Za uchwatg gtosowato 80/100.
Utwardzenie nawierzchni Odbyto sie zebranie z
terenu - budowa 14 mieszkancami w dniu
4 | Daszynskiego 11B miejsc postojowych 30000 | 16.10.2023 r. Zebrani
jednogtosne zaakceptowali
wykonanie prac w 2024 r.
RAZEM : 730 000
" INSTALACJE
WEWNETRZNE
T. Kosciuszki Cyfrowa instalacja ( wymiana
20,20A,20B i - - tablic gtéwnych przy wejsciach
5 Nowowiejska 5,6 g";’ﬁ;[gffﬁg Insidiag! 65 000 do .klatek schodowych oraz
Warszawska 42 wymiana aparatow w
Olsztynska 17 mieszkaniach ).
Boh. Westerplatte 15 -
Chemiczno - mechaniczne
6 | Zasoby SMB ﬁzysz_(:zen{e piondw 30 000 | wg harmonogramu
analizacyjnych.
RAZEM : 95 000
KONSERWACJA
BIEZACA ,
Y, DROBNE
NAPRAWY,
PRZEGLADY
TECHNICZNE
Roboty budowlane drobne
7 | Zasoby SMB oraz naprawy awaryjne i 120 000

konserwacja instalacji




R I sanitarnych i o o
? elektrycznych.

|
|
-i — = = = = - 4 =T
|

Okresowe, roczne i 5-
letnie kontrole stanu

technicznego budynkéw i
8 | Zasoby SMB instalaciji sanitarnych, 60 000
elektrycznych, gazowych
oraz przewodow
kominiarskich wraz z
czyszczeniem przewodow.
RAZEM : 180 000
ZAGOSPODAROW
ANIE TERENOW
V | ZEWNETRZNYCH I
WYPOSAZENIE
PLACOW ZABAW
Budowa wiat smietnikowych,
9 | Zasoby SMB Zagogpodarowanie 50 000 trawnikéw, _ _ klombc’m_/,
terendw zewnetrznych nasadzenia zieleni, fawki,
urzgdzenia placow zabaw itp.
RAZEM : 50 000
RAZEM 1175 000
SRODKI F.R. DO Koszty przekraczajace
WYKORZYSTANIA W posiadane s$rodki zostang
2024 R. — 821 052,60 z1. zawieszone w czasie do
spfaty z przychodow roku
2025.

Bardzo istotnym elementem w pracy Zarzadu Spodtdzielni byto zarzadzanie nieruchomo$ciami
niestanowigcymi majatku Spoétdzielni tj. Wspolnotami Mieszkaniowymi. Na dzien sprawozdania
Spétdzielnia zarzadza 20 Wspolnotami, w ktorych sg zlokalizowane 404 mieszkania i 17 lokali

ustugowych o tacznej powierzchni 24 761.06m?. Petnienie funkcji Zarzadcy jest dla nas jednym

z podstawowych kierunkéw rozwoju na przyszio$¢. Przychody finansowe, ktore wyniosty za 2023r:

246 165,92 zf z tytutu zarzadzania tymi nieruchomo$ciami w znaczgcy sposéb wptywaja na obnizenie

kosztdéw biezgcej dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg o wiasnosci lokali do dnia 31.03.2023 roku odbylismy. ze wszystkimi
Wspolnotami zebrania sprawozdawcze za 2022 rok. Wspolnoty Mieszkaniowe pozytywnie ocenity
naszg prace i powierzylty zarzadzanie swoimi budynkami na kolejny rok.

Rozwdj naszej Spofdzielni upatrujemy takze w przejmowaniu Wspélnot Mieszkaniowych do
zarzadzania. W minionym roku podpisali§my umowe o zarzadzanie z duzg 45-cio rodzinng Wspolnotg
Mieszkaniowa. Proponowane zmiany w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych bedg przesuwaty
spotdzielnie do roli zarzadcow nowopowstatych wspodlnot. Nasza Spotdzielnia jest profesjonalnie
przygotowana do petnienia funkcji zarzadcy nieruchomosci i tg forme dziatalnosci zamierza

rozszerzac.



Problemem w  biezacej dziatalno$ci sa  jak  zwykle niestety

w opfatach eksploatacyjnych za lokale mieszkalne a wyglada to nastepujaco:

» zadtuzenie ogotem na dzien 31.12.2023 wynosito:

« w2022 roku: 361 308,53 zi
« w2023 roku: 281 741,97 zt
zmalato o 22 %

» roczny wymiar czynszu wynosit:

« w2022 roku: 6 290 641,34 (Sr. miesiecznie: 524 220,11 zi)

« w2023 roku: 6 169 326,23 (Sr. miesiecznie: 514 110,52 z})

a wiec zmalat o 1,9 %

> W 2023r zadtuzenie byto . ponizej miesiecznego wymiaru

I wyniosto 54,80 %.

zalegtosci

opfat

» Wskaznik zadtuzenia w rocznych naleznosciach z tytutu optat eksploatacyjnych obliczony jako

stosunek zadtuzenia na koniec roku do rocznego wymiaru optat wynosit:
« w2022 roku: 5,70 %
« w2023 roku: 4,60 %

i zmalat 0 0,90 %

» struktura zalegtosci wynosita:

31.12.2023 31.12.2022 %
1 — miesieczne i ponizej 18 062,18 20643,14 87
2 — miesieczne i 36 562,82 38 212,17 96
3 — miesieczne i powyzej 65 652,46 67 495,48 97

» najwigeksze zadtuzenie na 31.12.2023 r wystgpito w nastepujgcych budynkach:

1; Nowowiejska 5 - 23 139,72
2. Kopernika 9 - 11 565,96
3. Kosciuszki 12 - 13 413,60
4. Konarskiego 2 - 79 456,89
5. Konarskiego 4 - 19 819,58
6. Konarskiego 26 - 39 653,76
. Nowowiejska 6 - 27 700,41
8. Suwalska 12 - 14 079,10
9. B. Prusa 2 - 40 786,95

Razem: 9 budynkdow

269 615,97 = 95% zadtuzenia ogdtem

Z tych budynkdw 9 o0séb powodowato {gczne  zadtuzenie w

220 230,52 zt co stanowito 78% zadtuzenia ogotem.

wysokosci



Zadtuzenie w optatach to rowniez mniej funduszu remontowego, ktérego udziat w zadtuzeniach
wynosi ok. 19%, tj. mniej funduszu o okoto 46 000,00.

» podejmowane dziatania w 2023 roku:

» sgdowy nakaz zaptaty - 5 osob
+ egzekucja komornika - 5 oséb
- wezwanie do zaptaty - 63 osoby
+ wezwanie przedsgdowe - 6 oséb

» kwota przekazanych przez Urzedy Miast Gizycko, Ketrzyn i Wegorzewo dodatkdw

mieszkaniowych:

2023r 2022 r;
« kwota ogdtem 139 893,94 zt 100 479,20 z
» liczba rodzin 33 26
*  Sr. wys. dodatku 3563.26 zi ' 322,05 z

WYNIK FINANSOWY

Za 2023 rok Spoétdzielnia osiggneta dodatni wynik bilansowy — zysk netto z pozostate]
dziatalnosci w kwocie 80 381,88 zi.

Za 2023 rok Spotdzielnia osiggnefa dodatni wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi
w kwocie 861,10 zt.

Na wynik ten skladaja sie:

+ nadwyzka przychoddw nad kosztami w kwocie 15992 17 zt w 30 nieruchomos$ciach, kwota
ta zwiekszy przychody tych nieruchomosci w roku 2024,
* nadwyzka kosztow nad przychodami w kwocie 15 031,07 zt w 24 nieruchomoséciach, kwota
ta zwiekszy koszty tych nieruchomosci w 2024 roku.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI EKONOMICZNE

1. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j.

TYTUL WYLICZEN .
2023 ROK 2022 ROK
(ZL)
aktywa biezace 2 865 692,68 3011 910,22
B ;| merememmsm—r—— =310 | - =1,6
zobowiazania biezace 959 689,42 1 867 506,25

 Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia krétkoterfninowych zobowigzan 'rhéjétkiem
obrotowym Spoétdzielni.

Przyjmuje sig, ze pozadana wielko$¢ wskaznika winna miesci¢ -sie w przedziale
1,2-2,0.

- wskaznik wyzszy od 2 jest niepozadany z punktu widzenia racjonalnosci gospodarowania,

- wskaznik nizszy od 1 oznacza trudnosci ptatnicze.



2. Wskaznik wysokiej plynnosci finansowej.

TYTUL WYLICZEN
2023 ROK 2022 ROK
(Zt)
srodki pieniezne
+ naleznosci 2793 692,18 2 889 332,47
= =29 =1,5
zobowiazania 959 689,42 1 867 506,25
biezace

Wskaznik ten pokazuje stopien zobowigzan krotkoterminowych aktywami ptynnymi.
Przyjmuje sig, ze pozadana wielkos¢ tego wskaznika winna miescic¢ sie w przedziale 1,0 — 1,2
- nizszy wskaznik oznacza napietg sytuacje ptatnicza.

Wskaznik obrazuje zdolnos¢ pokrycia swoich zobowigzan liczong w miesigcach w przod.

3. Wskaznik cyklu naleznos$ci w dniach.

TYTUL WYLICZEN
2023 ROK 2022 ROK
(Zr)
sredni stan 91 505 x 365 172 626,63x365
naleznoscix365 | T TTU 7 _ 51 - 111
"""" ) ' 6 555 872,42 5 668 054,05
sprzedaz netto

Wskaznik ten okresla skutecznos¢ egzekwowania naleznoéci i informuje, po ilu $rednio dniach od

momentu sprzedazy srodki pieniezne z tego tytutu wptyng na rachunek bankowy Spétdzielni.

Wartos¢ optymalna wskaznika jak najnizsza.

W stosunku do roku ubiegtego wskaznik zmniejszyt sie znacznie z tytutu wiekszej $ciggalnosci
naleznosci.

4. Wskaznik tacznego zadtuzenia.

TYTUL WYLICZEN
2023 ROK 2022 ROK
(ZL)
ZObI?g:L%ﬁ"ia : 1677 285,75 1912 170,93
' S e =0,15 =0,17
- 11 349 418,89 11 584 694,96
Suma pasywow :

Wskaznik ten informuje, jaki jest udziat kapitatow ob'éyi_:ﬁ W sumie ‘pasywow. Przyjmuje sie,

ze wartosci nieprzekraczajgce 0,7 sg bezpieczne i nie powodujg ryzyka niewyptacalnosci.



W minionym roku wszystkich nas dotknety wzrosty kosztow utrzymania lokali mieszkalnych.
Wozrosty te byty zdecydowanie nizsze niz w roku 2022. Optaty eksploatacyjne wzrosty o ok. 8,5%
i byly to wzrosty niezalezne od Spoétdzielni.

W minionym roku wszystkie firmy swiadczace ustugi na rzecz Spétdzielni wystapity z wnioskami
o podwyzki w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej, inflacjg i rosngcymi kosztami ich
dziatalnosci. Zawsze bardzo doktadnie analizujemy czy wnioski o podwyzki sg faktycznie
uzasadnione i Spoidzielnia tam, gdzie jest to tylko mozliwe ogranicza koszty oraz szuka
optymalnych rozwigzan. Niestety w wielu sytuacjach jest to po prostu niemozliwe.

Podsumowujgc miniony okres sprawozdawczy nalezy uznac go za udany, choé¢ bardzo trudny.
Wskazniki finansowe $wiadczg o dobrej kondycji Spotdzielni i pozwalajg optymistycznie patrzeé

w przysztosc i dalszy rozwoj Spotdzielni Mieszkaniowej Budowlanych w Gizycku.

CZEONEK ZARZADU ;
Spedialista gs ks"jjﬁi:\-tggd CZLONEKS’. RZADU o
i :‘L 2 st Giowny Ksidgowy
Jadwiga Jankowske

Elzbicta Star§ewicz KrzysztofBottysiak

i
Zarzad Spotdzielni

i7 i Smopias SPOLDZIELNIA MIESZKANICWA
Gizycko, dnia 26 kwietnia 2024 roku BUDOWLANYCH

14-500 GIZYCKO
ul. T. Kosciuszki 8A iok.3. tel 87 428 74 41
NIP 84500-09-679 REGON 7908C2008
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